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TEMA GENERAL: .| COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

GENARO LOZADA MENDIETA |

Gerente

FABIO FERNANDO RAMIREZ NIETO

Subgerente Administrativo y Financiero

ESPERANZA ORTIZ MARTINEZ

Subgerente Técnica y Operativa

JAMES PARRA DURAN

Jefe de Planeacion y Capacitacién

DIEGO NELSON TAVAREZ LOZANO

Asesor Oficina Juridica - Contratacién

MARCO WILLIAM FONSECA DIAZ

Asesor Oficina de Contro! Interno

JONATHAN ANDRES CANO OTERO

Auxiliar Oficina de Contrel Interno

Verificacion del Quorum.
Intervencidn del Sefior Gerente — Presidente de! Comité.
Presentacion del Informe Avance Cumplimiento Plan Anual de Auditorias Interna 2025.

Proposiciones y Varios.

el O -

O Verificacion del Quorum

tomar decisiones.

Se dio lectura al orden del dia propuesto, el cual fue puesto en consideracién de los miembros del Comité,
siendo este aprobado por unanimidad.

El dia 18 de septiembre de 2025, siendo fas 10:00 a.m., se da apertura a la sesién Presencial y se verifica
la participacion de los miembros del Comité, con los que se acredita quorum necesario para deliberar y

O Intervencidn del Sefior Gerente — Presidente del Comité.

Se da apertura al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, con la intervencién del Doctor
GENARO LOZADA MENDIETA, Gerente de la Sociedad Aguas del Huila Servicios Integrales, Infraestructura,

.llevamos mas que agua,
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Consultoria y Administracidon S.A. E.S.P.; quien presentd un saludo a los asistentes en el que resalté la
importancia del desarrolio de este Comité.

L1 Presentacion del Informe Avance Cumplimiento Plan Anual de Auditorias Interna 2025.

El avance en el cumplimiento del Plan Anual de Auditorias Internas para el afio 2025, fue presentado por
el Doctor MARCO WILLIAM FONSECA DIAZ, Asesor de Control Interno de la Entidad, quien presentd el
informe al Comité, en el que expuso el analisis situacional del Oficina de Control Interno, asi: Estado Inicial,
Estado Actual, Conclusiones y Recomendaciones; toda esta informacién presentada en formato power
point a través de ayudas audiovisuales. (Se anexa a la presente acta la presentacién en power point).

Las conclusiones y recomendaciones generadas por la Oficina de Control Interno, en el marco del
desarrollo del comité son:

L} Es fundamental una accién inmediata para mitigar las pérdidas y garantizar la viabilidad futura de la
empresa.

QO Es importante resaltar que la planeacién constituye un mandato legal en el marco de la gestion
publica colombiana. Este imperativo constitucional asegura que las entidades del Estado actiien con
orden, eficiencia y transparencia en pro del beneficio social. Es un proceso fundamental de la
administracién que no solo articula y orienta las acciones de la entidad, sino que también establece ef
marco de referencia esencial para el control interno, mediante la definicion clara de estrategias,
objetivos, programas, metas e indicadores de gestién, permitiendo asi medir y evaluar la gestion de
la entidad.

U En ese sentido, es fundamental que la entidad fortalezca el 4rea de Planeacién para gue pueda
ejecutar de manera efectiva las actividades propias de su funcién y no se centre sélo a la coordinacion
del Plan Departamental de Aguas —PDA-.

LJ Es crucial para el funcionamiento de la entidad, que cuente con Un Plan Estratégico Institucional o
Corporativo, porque sin él, no hay un rumbo definido. Este Plan es la guia que alinea los esfuerzos de
cada dependencia y empleado hacia un conjunto de metas comunes. Sin esta herramienta, la entidad
se limita a reaccionar a los problemas del dia a dia, perdiendo la capacidad de trazar su propio camino
y tomar decistones proactivas.

(J Es importante igualmente, que la Entidad, elabore a partir del Plan Estratégico Institucional o
Corporativo, el Plan Indicativo y los respectivos Planes de Accién, para cada vigencia fiscal, en armonia
con el Plan de Desarrolio Departamental “Por Un Huilg Grande 2024 -2027".

L} La ampliacion de la razén social de la Entidad, se constituye en un cambio estratégico importante, el
cual es el catalizador perfecto para revisar y ajustar la estructura de la empresa, asegurando que esté

...llevamos mas que agua,
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alineada con los nuevos objetivos de negocio debidamente modelados financieramente; que debe
estar articulado al Plan Estratégico Institucional o Corporativo de la Sociedad.

Finalmente, la Gerencia de la Entidad con su equipo directivo establecieron compromisos para mejorar
los procesos.

' Implementar de manera inmediata estrategias orientadas a mitigar las pérdidas financieras vy
garantizar la viabilidad futura de la empresa.

= Fortalecer el accionar de la oficina de Planeacidn y Capacitacion, de tal forma que se atiendan de
manera efectiva las actividades propias de su funcidn; y organizar la coordinacion y operatividad del
Plan Departamental del Aguas — PDA-.

* Elaborar el Plan Estratégico Institucional o Corporativo, el Plan Indicativo y los Planes de Accidn para
cada vigencia fiscal, en armonia con el Plan de Desarrollo Departamental “Por Un Huila Grande 2024
- 2027”7,

* Elaborar el estudio de ajuste a la estructura organizacional de la Empresa asegurando que esté
alineada con los nuevos objetivos de negocio debidamente modelados financieramente; que debe
estar articulado al Plan Estratégico Institucional o Corporativo de la Sociedad.

No siendo mas el motivo de la reunién, se dio por terminada siendo las 12:00 m., se levanta el registro de
asistencia a la misma, se documenta y suscribe la presente acta por parte del Presidente y Secretario.

Presidente. Secretario.

L

A MENDIETA MARCO WILLIAM FONSECA DIAZ
H g Asesg¢r de Controlinterno

...llevamos més que agua.
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COMITE INSTITUCIONAL DE
‘COORDINACION DE .
 CONTROL INTERNO

~ Neiver, 18 de Septiembre de 2025

oBETVO 2

-
rd

Dar a conocer la evaluacién y-éeguimiento al
sistema ._de .Contrel Interno” Institucione! del
Primer_Semestre del afio 2025 o cargo de la
Oficina de Conirol Interno de la Entided, asi
como el estado, grado de avance, debilidades y

fortalezas y lus recomendaciones para mejorar
dicho sistema.
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4 is (16} contralos da lcl.\rl'genciq 2025 no habian
.. . sido registrados en SECOP H ol momenle de corfe, lo que refleja una
., brecha en fn oportunidod y exhaustividad del registro cenfractual,

LISe idenlificaton siefe (7) contratos cargados en SECOP Hl que ne

. corresponden a la vigencia evaluada, especificamente vno (1) de 2022
y seis (6) de 2024, lo que Denola inconsistencios en ta clasificacién de
“la infermacian,

Se concluye que no _eiis!e una gestion adiva y eficiente schre el SIGEP I,
‘ni une adecvado segregation de funciones y rofes ol interior de la

enlidad, lo cudl impide unu administracion efediva de lfos recursos
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